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乡村孩子筑梦计划项目运行分析报告
（2022年12月）

1、 筑梦计划背景：
[bookmark: _GoBack]根据第七次全国人口普查数据，2020年中国0-17周岁儿童人口为2.98亿人，其中，36.47%居住在城区（城市），26.47%居住在镇区（镇），37.06%居住在乡村，中国镇区和乡村容纳了全国63.53%的学生。乡镇依旧是中国儿童主要学习和生活的场域。
据国家统计局湖南调查总队统计数据显示，2021年湖南农村居民平均每人纯收入（可支配收入）16951元，在《2017年中国教育财政家庭调查》可知，全国农村地区平均家庭教育支出，初中阶段为4466元、普通高中为1.22万元。乡镇学生读书，仍旧面临经济压力。很多乡村家庭仍面临经济压力而不得不外出务工，致使乡村孩子留守情况严重。据2021年弘慧教育基金会对湖南省9个县域进行县域教育现状调研的结果显示，乡村学生的留守率高达80%以上，且主要照顾人为祖/外父母，乡村学生留守导致其社会支持状况存在家庭系统支持缺位、学校系统支持不完善、社区系统支持功能受忽视、朋辈系统支持存在负向影响、其他系统支持不足的现象 。
2022年10月15日，湖南下发《湖南省学生资助资金管理办法》，强调各地各校可通过勤工助学、“绿色通道”、“三助”岗位、校内资助、社会资助等方式完善学生资助体系，在国家资助政策体系下，家庭经济困难学生的受教育权利得到保障，学生资助政策已得到社会的普遍认可，同时随着社会对乡村孩子成长认知的完善与教育公益慈善领域的发展，对在困境中成长的乡村孩子的资助已逐渐由原来单一的资金支持丰富为资金资助、关注其心理陪伴的多维度支持。
2001年，根据湖南省乡村地区的贫困孩子读书难的实情及乡村孩子圆梦大学、改变生命轨迹的需求，湖南弘慧教育发展基金会在沅陵县第一中学发起“赢帆奖学金”，开始从资助-陪伴-赋能三个维度，支持乡村孩子的成长和发展。

2、 筑梦计划简介：
筑梦计划旨在通过搭建一所没有围墙的人格养成学校，联动社会和学校的力量，为乡村孩子搭建多元社会支持网络，陪伴一批在困难的成长环境下，坚持学习、有责任感、具有利他精神的有志乡村学子，让他们在生活力、学习力、社会力方面得到充分成长与发展，最终成为愿意回馈社会和反哺家乡的乡村榜样和担当者。
筑梦计划截至2022年12月，在长期合作的11个县域的225所学校中，累计长期陪伴了6040位乡村学子，陪伴2618位乡村孩子圆梦大学。

3、 筑梦计划发展历程：
（一）项目起源：筑梦计划起源于2001年，由弘慧基金会发起人张帆理事长与5位沅陵一中校友，共同捐赠设立的“湖南省沅陵县第一中学赢帆奖学金”，支持因家庭贫困而读书有困难的沅陵一中高中学子。此时该项目更多关注对于贫困学生的经济支持。张帆理事长在经济支持之外，会通过书信等方式，保持和资助学生的长期交流。后期通过与首批资助学生的访谈发现，这样的长期联系和链接，对于乡村孩子融入社会起到了非常到的帮助。

（二）从初高中支持延展到大学阶段，形成9年陪伴体系
弘慧基金会早期理事团队，一直坚持持续关注学生成长。当弘慧学子顺利进入大学后，位于北京、上海、长沙等地的理事们，会主动与在当地及周边区域就读的大学生们进行交流。2012年，华北地区、华东地区、华中地区弘慧大学生，自发分别成立了弘慧大学生的团体：弘慧学子联谊会，分别设立华北、华中、华东三地分会。联谊会设立总会长1位，三地分会分别设立分会长。在运行上，三大分会单独推动各自分会的运作。至此，弘慧基金会对乡村孩子在大学阶段的陪伴体系正式建立。

（三）从经济资助到关注学生日常陪伴，关注学生全面成长
2008年，弘慧基金会成立，弘慧奖学金（筑梦计划的子项目）成为基金会核心公益项目长期运行。2014年，基金会正式提出筑梦计划，将弘慧奖助学金、夏令营、弘慧大学生支持等类项目都统一纳入对乡村孩子的陪伴方式中。
1、捐赠人陪伴：奖学金设立之初，基金会核心理事和部分捐赠人，坚持每年春秋两季来去到乡村学校走访与家访，和学生们座谈，关注到学生的日常生活。这个活动延续发展，形成了慧行走访活动。2022年，因为疫情影响，捐赠方走访和参与活动更加难以组织，基金会发起开展“云端茶话会”，通过线上的方式，与乡村孩子进行交流，搭建乡村孩子与社会捐赠人/志愿者的对话渠道，拓展学生们的支持网络；
2、营地陪伴：2009年暑期，由弘慧基金会理事位核心组织者，发起面向高中弘慧学子开展“第一届弘慧暑期社会实践活动”（弘慧城市实践营），开启了每年暑假为乡村孩子组织夏令营的活动。2013年，弘慧基金会组织面向准高三学生“弘慧圆梦北京夏令营”；2014年，弘慧基金会组织面向新增初中弘慧学子“弘慧乡村训练营”；2015年，基金会组织面向高中准高一弘慧班学生“弘慧挚友夏令营”。后续，4大类营地活动，形成了弘慧基金会的营地计划。 
3、校友陪伴：2008-2012年间，基金会秘书处工作人员每年寒假号召部分大学生回到高中母校，与就读的高中弘慧学子进行交流分享，开始逐步构建校友对于弘慧学生的陪伴。2012年之后，弘联会主导将该活动发展为回母校座谈+牵手结对走访活动，其组织者，由弘慧基金会转变成弘慧大学生。2017年， 回母校座谈+牵手结对走访活动更名为“星火计划”，成为弘联会大学生们的核心项目。
4、辅导员陪伴：筑梦奖学金设立最初，每个学校都会设立一位辅导员，负责学生的日常管理。从2008年-2018年，基金会倡导筑梦辅导员每月能组织学生开展交流活动，促进学生之间的了解，加强老师对同学的关注，这个阶段的辅导员日常陪伴更多是辅导员自发开展。2019-2021年，基金会秘书处每学期会发每月主题活动，并提供具体的执行方案参考和经费支持，号召辅导员开展，并逐步形成部分固定主题活动板块。2022年，基于乡村孩子“三力模型”，开发了三力成长盒子，让日常陪伴活动从辅导员自主设计开展，发展内容更加聚焦，专业性更强。同时，通过三力盒子的开展，让辅导员也能感受到不一样的教育内容和形式。
5、乡友陪伴：2022年，基金会开始撬动本地力量参与到对乡村孩子的陪伴行动中来，先后在沅陵县、平江县建立了2个陪伴者部落，参与到对学生们的走访及日常活动开展，陪伴学生成长。

（四）从陪伴成长到赋能成长：
弘慧基金会从2008年成立开始，坚持的理念就是长期陪伴乡村孩子成长，所以其项目设计和优化都是结合乡村孩子在成长阶段面临的不同问题和设定的。随着初中到大学陪伴体系的建立，基金会发现乡村孩子成长中部分能力的不足。结合基金会多年乡村教育公益观察，于2018年提炼出“乡村孩子融入未来社会的能力模型”，提炼出了6大能力：独立生活能力、人际交往能力，自主学习能力、独立思考能力、创新应变能力、公共服务精神。结合6力的提出，弘慧基金会面向乡村孩子开展相关活动内容更加聚焦，并产出了“弘慧第一课”、“弘慧班课程”等。
2021年，基金会成立乡村教育研究中心，联合湖南省教育科学院副院长赵雄辉先生提出了乡村孩子成长的“三力模型”，在6力的基础上做了更加细致的解读和优化。2022年，结合三力模型，基金会开发了三力成长盒子，用于初中阶段乡村孩子三力培养。至此，筑梦计划逐步研发出基于乡村孩子能力成长的三力课程体系。

4、 筑梦计划运营模式：
（一）县域内以筑梦中心为抓手，推动项目在乡村学校落地执行
筑梦计划选择以县域为单位，通过与当地学校合作设立奖学金的方式，推动项目落地。在项目执行中，基金会在县域里自建志愿者团队“筑梦中心”，负责县域内项目的执行。筑梦中心由各学校筑梦辅导员及1位筑梦中心主任（部分县域设有主任助理）构成。截止到2022年12月，基金会共建立筑梦中心12个，共有筑梦辅导员191人。
1、筑梦辅导员更换频率高、任职时间短。通过对191位筑梦辅导员任职时长进行统计，发现任职时长2年以内的辅导员占比达到57%。近3年来，筑梦辅导员的更换比例成上升趋势。通过对筑梦辅导员更换原因调查，发现绝大多是因工作调动或岗位调整更换。筑梦辅导员是基金会在县域内推动项目开展的核心抓手，频繁的人员更换，对于筑梦计划工作开展，存在很大的挑战。
	担任筑梦辅导员年限
	人数
	占比

	1
	69
	36.13%

	2
	41
	21.47%

	3
	37
	19.37%

	4
	19
	9.95%

	5
	8
	4.19%

	6
	5
	2.62%

	7
	10
	5.24%

	8
	1
	0.52%

	9
	1
	0.52%


筑梦辅导员任职时长
	县域
	2022年辅导员人数
	筑梦辅导员更换比例

	
	
	2020年
	2021年
	2022年

	鼎城
	1
	　/
	0.00%
	200.00%

	兴义
	4
	　/
	25.00%
	50.00%

	石门
	9
	33.33%
	0.00%
	44.44%

	平江
	14
	21.43%
	26.67%
	42.86%

	桃源
	7
	42.86%
	28.57%
	42.86%

	溆浦
	22
	22.22%
	15.00%
	36.36%

	安乡
	11
	50%
	0.00%
	36.36%

	沅陵
	42
	20.51%
	26.83%
	30.95%

	阳原
	4
	　/
	50.00%
	25.00%

	桑植
	28
	22.73%
	37.50%
	14.29%

	永顺
	15
	20%
	25.00%
	13.33%

	株洲
	8
	50%
	0.00%
	12.50%

	通道
	11
	20%
	0.00%
	9.09%

	蓝山
	15
	7.14%
	23.08%
	6.67%

	小计
	191
	22.78%
	19.90%
	27.23%


近三年各县域筑梦辅导员更换比例
2、筑梦辅导员管理办法和评估体系出台，极大程度上提升了筑梦中心项目执行效果。2021-2022学年评估结果相较2020-2021学年评估结果同比提高30.82%。其中蓝山县、溆浦县、平江县和永顺县等6个县域增长率均高于平均增长率。
[image: ]
（二）县域外以弘慧学子联合会为平台，陪伴大学生成长，践行公益传承
2012年由弘慧大学生自发成立弘联会，以情感联结、自我成长和公益传承为核心理念，成为筑梦计划中非常重要的一环，构建了筑梦计划的循环体系，实现了筑梦计划倡导的助人者自主到再助人的转变。截止2022年12月，弘联会在读大学生1628人，毕业869人，共有46个弘慧之家。其中华中1350人、华东99人、华北179人。

弘联会大学生近3年数据分布
弘联会是在基金会的指导下，采用自主运行的方式开展各类活动。弘联会是基金会链接弘慧大学生的核心平台，弘慧大学生也是基金会最主要的志愿者来源。

弘联会陪伴体系

5、 筑梦计划发展现状：
（一）筑梦计划合作学校分布：
2022年筑梦计划共计在14个省150所学校开展，其核心开展县域为湖南省10个县域，各个县域进入时间及覆盖率见下图：
	序号
	县域
	开始合作时间
	长期合作学校

	
	
	
	初中学校
	高中学校
	小计
	县域中学总数
	县域覆盖率

	1
	沅陵县
	2001
	31
	4
	35
	47
	74.47%

	2
	桃源县
	2009
	4
	2
	6
	50
	12.00%

	3
	通道县
	2009
	7
	1
	8
	12
	66.67%

	4
	溆浦县
	2008
	18
	1
	19
	56
	33.93%

	5
	石门县
	2011
	6
	1
	7
	26
	26.92%

	6
	蓝山县
	2013
	12
	1
	13
	29
	44.83%

	7
	桑植县
	2014
	21
	1
	22
	36
	61.11%

	8
	安乡县
	2015
	9
	1
	10
	26
	38.46%

	9
	永顺县
	2017
	10
	1
	11
	37
	29.73%

	10
	株洲县
	2018
	0
	3
	3
	　
	　

	11
	平江县
	2020
	9
	1
	10
	41
	24.39%

	12
	贵州兴义
	2020
	0
	1
	1
	　
	　

	13
	河北阳原
	2020
	3
	1
	4
	　
	　

	14
	常德鼎城
	2021
	0
	1
	1
	　
	　

	　
	合计
	　
	130
	20
	150
	360
	　


筑梦计划在个县域合作学校分布图及比例
从表格中可见，筑梦计划在各个县域的发展，呈现出不均衡的现象。其中在沅陵县、桑植县、通道县的覆盖率均已经超过了60%，尤其是沅陵县已经达到70%。地区发展的不均衡，主要原因为组织战略选择。在早期筑梦计划发展规划中，更多依托于基金会理事的意见和资源。但随着基金会的发展，筑梦计划后期的发展规划，会重点关注县域本身的贫困程度，当地教育主管部门的认可和支持力度等各方面的因素。

（二）筑梦计划支持学生地域及学年段分布情况：
截止到2022年12月，筑梦计划共计支持乡村学子6040人，其中在2618位学生考入大学生（其中正在读大学生1628人，毕业869人）。弘慧学子学年段和地域分布如下：
	小学
	初中
	高中
	大学
	毕业
	男女比例

	10
	1279
	1854
	1624
	869
	1:2


弘慧学子学年段及性别分布

弘慧学子县域分布比例

	县域
	弘慧学子人数
	　
	县域
	弘慧学子人数
	　
	县域
	弘慧学子人数

	沅陵县
	1942
	
	桃源县
	315
	
	株洲县
	80

	溆浦县
	735
	
	安乡县
	293
	
	阳原县
	71

	桑植县
	646
	
	蓝山县
	257
	
	兴义八中
	50

	通道县
	468
	
	石门县
	240
	
	鼎城一中
	28

	永顺县
	359
	
	平江县
	111
	
	　
	　


弘慧学子县域人数分布
以上数据可见，筑梦计划支持的乡村孩子存在以下特点：女生占绝大多数，是男生的2倍。学生在地域分布上，存在地域差异明显，其中沅陵县占据了整体学生总量的35%，其次是溆浦县和桑植县。

（三）筑梦计划支持学生升学及流失情况：
1、初升高流失率：随着项目的不断发展，绝大部分县域成下滑状态，但县域之间差异性较大。
	县域
	2020年流失率
	2021年流失率
	2022年流失率

	蓝山
	56.52%
	62.50%
	55.17%

	平江
	　
	37.50%
	41.67%

	石门
	28.57%
	33.33%
	30.43%

	桑植
	36.00%
	25.61%
	30.30%

	阳原
	　
	31.58%
	26.67%

	安乡
	32.43%
	27.27%
	26.32%

	溆浦
	23.46%
	10.00%
	9.57%

	永顺
	37.78%
	23.64%
	4.69%

	通道
	14.26%
	2.27%
	3.85%

	沅陵
	23.91%
	7.69%
	2.55%

	桃源
	57.89%
	45.00%
	0.00%

	合计
	27.40%
	22.97%
	17.82%


近三年弘慧学子初升高流失率
近三年来，各县域流失率成2级分化，第一梯队：蓝山、平江、石门、桑植、阳原、安乡6大县域则高于25%，其中蓝山县持续三年超过了55%。而第二梯队溆浦、永顺、通道、沅陵、桃源5大县域则低于10%。主要原因为：
（1）高中合作学校扩增：第一梯队在高中阶段的合作学校，只有当地唯一一所省重点高中，弘慧学子如考入其他高中学校，则暂停支持。第二梯队学校，大部分县域在高中阶段合作学校涉及到了县域其他市级或县级高中。
（2）县域教育水平差异，高中学校录取分数高低不一致：与当地合作学校高中的录取分数相关，如通道县当地虽然只有一所合作高中，但因为高中学校录取分数相对其他县域高中要低很多，故此学生能考入的比例也比较高。
2、弘慧学子高考升学率：在新高考出台之前，随着资助人数增加，高考本科升学率逐年降低；湖南实施新高考政策之后，弘慧学子本科上线比例较之前有了更进一步的提高。

近5年弘慧学子高考升学率

6、 筑梦计划项目成效：
（一）弘慧学子三力成长现状：
2022年弘慧基金会组织研究团队面向弘慧支持的中学生及大学生针对“乡村孩子三力”维度开展研究，并分别产出了乡村孩子在生活力、学习力和社会力三个维度，在中学和大学阶段的不同表现。相关数据和结论如下：
1、 中学阶段三力现状：
（1）生活力：弘慧中学生的学习兴趣与学习态度较好，且学习成绩中等偏上，学习压力适中，问题行为偏少。
（2）学习力：弘慧中学生的学习兴趣与学习态度较好，且学习成绩中等偏上，学习压力适中，问题行为偏少。
（3）社会力：弘慧中学生的同辈支持适中，乡土认同程度较高，对社会持较为正面的看法，对自己改变生活的能力有一定的信心。
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弘慧学子在中学阶段三力现状

2、大学阶段三力现状：
（1）生活力：弘慧大学生的自我满意度适中，情绪应对、自处能力、抗挫能力良好，精神状态较好。生活力整体水平中等偏上。
（2）学习力：弘慧大学生的学习兴趣较高，但学习压力也较大。他们对大学的学习要求比校园生活更为适应 。
（3）社会力：弘慧大学生的乡土认同程度较高，对自己改变生活的能力有一定的信心，对社会持较为正面的看法，对人际交往能力和择业能力评价适中。
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弘慧学子在大学阶段三力现状

4、弘慧学子中学阶段与大学阶段相关三力关键指标对比
筑梦计划在助力乡村孩子三力成长的维度，核心关注的关键能力为：生活力—抗逆力，学习力-目标感，社会力-传承反哺。在此次针对弘慧学子三力测评中发现，大学阶段抗逆力、内驱力（对应目标感指标）、社会公正感和乡土认同（对应传承反哺）四个方面的认知和能力，比中学阶段的弘慧学子分数都要高。产生这样的变化的因素有很多，有学生成长本身带来的改变、也有生活环境变化带来的改变、也可能存在由于弘慧基金会的干预，助力学生在以上维度的成长。未来可以通过对同学们的长期跟踪和测评，去验证弘慧基金会的干预对于孩子们的影响。（备注：分数越高代表该能力/意识越强。）
	分类
	关键能力
	中学阶段分数
	大学阶段分数

	生活力
	抗逆力
	2.99
	3.65

	学习力
	内驱力
	3.2
	3.54

	社会力
	社会公正感
	3.39
	3.53

	
	乡土认同感
	3.85
	3.92


弘慧学子在不同阶段三力关键能力分数
同时，研究团队对比了同龄阶段学生在精神状态上的数据，相关研究表明22%⻘少年可能患有严重⼼理困扰/⼼理疾病，而弘慧中学生在该维度的比例为：5.57%。28.4% 普通⼤学⽣可能患有严重⼼理困扰/⼼理疾病，而弘慧大学生在该维度的比例为：7.9%。整体而言，弘慧中学⽣和大学生患有⼼理疾病的比例相比整体青少年群体和大学生要低很多。

（二）弘慧学子公益成长与深度传承
筑梦计划倡导长期陪伴深度传承，期待通过帮助乡村孩子成长的同时，实现助人者自主到再助人的转变。一直以来，弘慧大学生都在用这样的理念和行为支持助力乡村教育发展。从近3年来，基金会统计的弘慧学子参与志愿服务的数据来看，呈现出以下现象：
1、弘慧大学生参与志愿服务人次、在基金会整体志愿服务人次和时长等多方面都在逐年提升，已成为基金会了最主要的志愿群体，2022年志愿服务时长约占年度总时长48%；
2、弘慧大学生每年参与志愿服务的人数增长速度相对参与人次的增长速度要缓慢很多，其志愿服务人数在弘慧大学生的占比处于下滑的趋势。这表明，弘慧大学生参与弘慧志愿服务活动中，聚焦在部分人群身上，存在大部分志愿者多次参与的情况，很多弘慧学子还没有被激发和撬动参与到活动中。
	时间
	参与人次
	占年度志愿服务总人次
	参与时长
	占年度志愿服务总时长
	参与人数
	占弘慧大学生总人数

	2020年
	646
	14.52%
	38542.2
	34.80%
	407
	39.06%

	2021年
	1002
	21.85%
	41233
	36.22%
	403
	30.39%

	2022年
	1225
	27.33%
	56431.6
	48.47%
	528
	32.43%


近三年弘慧学子参与志愿服务情况
 2022年，弘慧基金会统计了弘慧毕业大学生在乡村任教情况，发现70位弘慧学子，大学毕业后在乡村担任教师，其比例占已毕业弘慧学子8%。

（三）筑梦计划行业影响力：
筑梦计划运行21年以来得到公益行业的多次关注和认可，也取得了部分成绩和荣耀，相关奖励如下：
1、2015年，筑梦计划荣获第三届“湖南省慈善奖”；
2、2019年5月，筑梦计划入选深圳国际公益学院“儿童教育公益项目案例集”，用于该学院公益授课案例；	
3、2020年，筑梦计划入选由联合国开发计划署与基金会中心网共同分布的“慈善与可持续发展 - 中国行动” 案例。
4、2022年，筑梦计划荣获“2022年中国公益慈善项目大赛”四星优质项目。

安乡县	鼎城一中	蓝山县	平江县	石门县	桃源县	通道县	溆浦县	阳原县	永顺县	桑植县	兴义八中	株洲县	沅陵县	293	28	257	111	240	315	468	735	71	359	646	50	80	1942	
本科升学率	
2018	2019	2020	2021	2022	0.87	0.78	0.69	0.75	0.87	重本升学率	
2018	2019	2020	2021	2022	0.66	0.55	0.5	
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