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1、 [bookmark: _Toc16193]项目执行进展

1. [bookmark: _Toc19890]弘慧学子新增
	项目进展及相关数据
	2023年完成了春季初中新增的总结复盘，启动了秋季高中的新增工作。秋季预计新增130位高中筑梦奖助学金的弘慧学子及20位高中壹加壹育人弘慧奖的弘慧学子。总计预计新增150人。

	县域化实践的项目支持
	产出文件：高中新增工作流程【县域主任】


	关键结果与产出
	对于春季学期的新增文件进行了分类和修改。主要调整了内容中关于项目经理和县域主任的相关内容；对于春季新增流程进行查漏补缺，例如文件的存档、新增说明、壹加壹走访信息前置等；还对文件进行了归档，分为三个环节，新增、第三方评审及公示阶段，修改了保荐表、复核表、走访/电访表等。

	项目成效
	已经完成春季初中新增的总结及复盘，并启动了秋季新增。

	执行总结（工作难点、重点、亮点等）
	工作难点：不同县域的需求和情况不同，执行效果也不一致；
如何持续性对弘慧学子进行跟踪及调研、确保弘慧学子符合选拔标准。
工作重点：完善新增流程，落实新增步骤和文件。
工作亮点：确定了项目经理及县域主任的相关权责，制定了大的时间节点，具体时间节点及操作由县域主任进行把控；工作已经进展了一轮，项目经理及县域主任对于从捐赠人的报告出发，回到项目中及项目中受助者的需求都已经较为明确，可以在统一的标准下由县域主任结合县域特点个性化开展工作。



2. [bookmark: _Toc9389]筑梦奖助学金发放
	项目进展及相关数据
	目前已经启动秋季学期初中学校奖助学金发放工作。高中奖助学金发放工作需等高中弘慧学子新增结束之后进行。
秋季新增关键节点：
10月之前启动初中奖助学金发放，
10月底之前完成初中奖助学金打款
11月底之前完成高中奖助学金打款
12月底之前完成奖助学金发放所有资料回收及上传

	县域化实践的项目支持
	产出文件：奖助学金发放工作流程【县域主任】

	关键结果与产出
	文件1：模板-奖助学金发放表（包含奖助学金发放花名册及春季资料）
文件2：模板-2023年秋季签收单
文件3：模板-个人授权委托书（供支付到个人且非本人及父母收款使用）

	项目成效
	通道、平江等县域已提交并核实信息，可以进入付款审批阶段。

	执行总结（工作难点、重点、亮点等）
	工作难点：
资料的发放及回收，筑梦奖助学金的发放基本是比较常规的流程，对于这个部分大家也比较重视，但是在资料的发放及回收上，之前是直接由项目经理负责，目前由于各个县域有各自的做法，暂时未统一资料发放及回收的出口及入口。
工作重点：针对工作难点，目前针对所有的奖助学金发放的流程进行了梳理，对于项目经理介入的节点及县域主任的关键性动作做出了一定的规范及要求。
工作亮点：在乐姐的建议下，新增了拨款到个人且非本人及父母接收的授权书，让流程更规范。



3. [bookmark: _Toc16004]日常陪伴
	项目进展及相关数据
	日常陪伴对于学生初中、高中、以及辅导员群体均有所行动。
初高中主要是进行日常陪伴、2023年春季，截至7月底数据统计周期，148所学校共计上传了475次日常陪伴活动，平均每所学校展开3.2次日常陪伴活动。
针对老师，主要开展了明星辅导员游学活动、教师节活动、发放了春季筑梦辅导员的项目执行经费。
明星辅导员游学共有26人参与，进行了为期5天4晚的昆明行程，并参与了弘慧十五周年中；
教师节共发放了248套钢笔套装及卡片，由县域主任给到各个县域的筑梦辅导员及本地力量；
也给今年春季共计170名的筑梦辅导员/班主任及16名筑梦中心成员发放了共计87630元项目执行经费。

	县域化实践的项目支持
	统计辅导员的日常陪伴次数并同步给县域主任，进行及时督促。
统筹县域教师节礼物数量，并进行制作及发放。

	关键结果与产出
	统筹完成明星辅导员游学项目；初中日常陪伴跟进并敲定三力盒子初稿，于10月统一发出。

	项目成效
	教师节的礼物在各个县域群内受到了较好的反馈。

	执行总结（工作难点、重点、亮点等）
	工作难点：
1、 面对不同的对象，学生、辅导员，如果有针对性地给予通用支持，确保辅导员在做日常陪伴活动的时候有据可依，有支持。
2、 在辅导员进行日常陪伴的过程中，面对数量这么多的辅导员，如何进行大规模群体的日常跟进，在流程和制度上确保辅导员是实实在在的有针对学生做日常陪伴工作
3、 如何结合更多社会资源，让更多社会爱心人士、捐赠人群体可以集合社会力量，参与到对学生的日常陪伴中。
4、 由于管理较为分散和学生课余时间较难集中，高中学生的日常陪伴如何在有限的时间内开展更有效的活动。
工作重点：落实辅导员日常陪伴活动，给予更全面的指引及支持，确保辅导员可以知道什么时间该在哪里做什么，该怎么做。
工作亮点：日常陪伴算是筑梦计划的核心内容，筑梦计划如果只是对于贫困生捐赠金钱物资，那么筑梦计划只是个简单的助学项目，正是有了日常陪伴，筑梦计划才有了灵魂和可以长久走下去经久不衰的魅力。因此，对于我们的学生和陪伴学生的筑梦辅导员的日常陪伴，这部分逐步形成系统持续性的思考也是机构正在做的事情。




4. [bookmark: _Toc28598]陪伴者年会
（1）年会背景：
在弘慧基金会的十五年历程中，无数弘慧陪伴者用实际行动书写了无数封“情书”，帮助乡村孩子筑梦、追梦。他们默默奉献，用自己的爱心和智慧陪伴着乡村孩子一起成长。在寒冷的冬季里，他们如同一束温暖的阳光，给予了乡村孩子无尽的关爱和支持。
“陪伴者年会”是弘慧基金会每年举办的一次交流、融合和成长的平台，旨在为筑梦辅导员们提供一个分享故事、传递爱心的机会。今年的陪伴者年会于12月9日至10日在长沙举行，以“慧陪伴·心成长”为主题。来自弘慧基金会12个县域的筑梦辅导员、县域教育者代表、县域陪伴者部落成员以及爱心人士等近三百人，都将因为爱而汇聚在一起。这个年会不仅是一个交流的平台，也是相聚的机会，更是一次倡导更多本地力量参与到家乡教育公益行动中来的机会，为改善本地教育生态助力，让每一位乡村孩子都能有尊严有担当地融入社会。
（2）年会内容：
活动主题：慧陪伴，心成长
活动目标：
1.维护弘慧与县域陪伴者的关系，共同讨论陪伴者部落（包括筑梦中心） 未来发展规划；
2.本年度优秀筑梦中心/辅导员致谢表彰，调动辅导员积极性；
3.进行本年度辅导员培训，增强其服务学生的积极性和可持续性；
4.进行本年度筑梦中心群体赋能，构建陪伴者的学习交流平台。
活动时间：2023年12月9日-10日上午（周六-周天上午）
活动地点：通程麓山大酒店
参会人员：县域教育局代表
筑梦中心主任/筑梦中心主任助理
筑梦辅导员
县域陪伴者部落成员 
本地捐赠人    
年会主办方：湖南弘慧教育发展基金会 
伴手礼支持方：一蠡测慈善信托

2、 [bookmark: _Toc8117]项目支出与结算
筑梦计划从财务上供支出8,556,526元。
	子项目
	金额（元）
	占比

	筑梦奖学金
	6,680,500
	

	壹加壹育人弘慧奖
	669,500
	

	特定教育资助
	16,500
	

	初中日常陪伴
	19,616.62
	

	高中日常陪伴
	127,018.55
	

	筑梦中心运营
	243,951.07
	

	其他
	113,440.06
	3.09%


3、 [bookmark: _Toc14833]项目资源链接与捐赠人服务

1. [bookmark: _Toc372]年度项目收入与资源投入
	类别
	内容
	简述

	资金捐赠
	奖助学金冠名
	火场九校冠名变化，由拉普拉斯公司进行冠名，已针对其制作了手拉旗及学校合作牌匾；
正在对接博世中国10万元冠名资助平江十一中学的项目，博世中国的要求是捐赠10万元用于平江十一中学一年弘慧所有项目的支持，包含筑梦计划、营地计划、星火计划及县域好校长计划，目前已经进行到合同签订阶段，签订完成后打款。

	
	壹加壹捐赠
	今年春季新增42名初中壹加壹弘慧生，已推给资源中心进行后续捐赠人对接。

	物资捐赠
	项目经理未对接

	线上筹款
	99公益日【困境学子筑梦计划】一共筹集善款151.63万元，其中公众筹款102.76万元、腾讯配捐18.87万元、企业配捐30万元。

	其他
	无




2. [bookmark: _Toc4650]捐赠人服务
--项目反馈（日常反馈、反馈报告）
统筹筑梦计划奖助学金资助报告工作，包含项目反馈及壹加壹反馈工作。
项目反馈共包含90所学校受捐的奖助学金项目，囊括13个区县，报告共有65份，其中53份报告为捐赠人仅捐赠一所学校，12份报告为捐赠人捐赠了多所学校；
壹加壹报告共包含311名受捐助学生，囊括9个区县，报告共有份，其中143份报告为捐赠人捐赠一个学生，55份报告为捐赠人捐赠多名学生；
目前项目报告均已完成初稿，44个奖助学金项目报告已由项目经理进行复核，仍需县域主任进行财务等信息的完善；
壹加壹报告目前正在收集信息的过程中，待信息收集完善即可集成报告发出。

--小结
捐赠人可以说是项目的“源头”，也是项目过程中的活水，如何维系好捐赠人确实是一门功课，最基本的是提供捐赠人所捐财务去向的相关报告、同步项目进展等操作，而更多地如何让捐赠人能够感受、体验项目，会是项目经理在项目设计过程中需要思考得更加深入地问题。目前针对捐赠人服务，我们可以设计更多相关的日常陪伴的互动和活动，以做好捐赠人的维系，当然，这些操作需要在策划、执行、其他相关部门等共同协作下才可以完成。
通过今年基础项目报告的撰写，也能在过程中了解到捐赠人的需求和项目实际设计和执行过程中的差距，这部分差距需要在后续项目迭代的时候进行补充和完善，通过更为完备的流程及项目设计，争取以同样的工作时间，达成更让捐赠人满意，也能让项目迸发活力的效果。

3. [bookmark: _Toc16183]项目影响力打造
--公众号运营
6月初在资源中心、运营中心的支持下，创建了筑梦计划的专属公众号，并确定了公众号以小绿书的形式为主，发布项目日常动态；
--公众传播
腾讯公益股东人大会筑梦计划宣讲
8月21日中午12点半与罗颖在腾讯会议及视频号平台进行了时长约1个小时的腾讯公益股东人大会的直播，主要是关于困境学子筑梦计划的项目宣讲，通过回答5个问题，更好的向公众解释项目，并通过这次直播，获得了腾讯公益平台99公益日的额外配捐。
95公益日筑梦计划直播
9月5日中华慈善日在视频号开启了主题为陪伴久久·为乡村孩子筑梦一《弘慧学子成长追踪调查报告》分享会，由胡芝慧主持，唐宁博士主讲，并邀请了几位弘慧大学生就陪伴的话题进行了线上对谈，在99公益日期间吸引了众多参与者。

--物料制作
筑梦弘包
开始形成筑梦弘包的产品意识，将筑梦计划定期分发的物料作为筑梦计划的弘包进行打包，既可以作为捐赠颗粒度进行售卖，也可以作为活动物料，过程中对受助人进行分发。目前包括筑梦计划弘慧学子迎新包、慧行弘包、弘慧大学生迎新包等。
筑梦计划周边
三折页，三折页作为项目宣讲最为轻量的物料，在项目传播过程中起着重要的媒介作用，第三季度对于三折页进行了初步更新升级，并在十五周年的时候对外放出。目前三折页仍在升级更新；项目简章，项目简章作为对外的项目说明手册，可以帮助了解或者不了解项目的人群在接触到项目的时候，通过项目简章对项目达成一个基本认识和了解，从而产生更深入了解项目的兴趣，目前三折页正在制作初稿，已完成基本设计，需要在筑梦计划的路径板块做更为详细的设计后定稿。
4、 [bookmark: _Toc7093]附录
[bookmark: _Toc6076]春季初中新增弘慧学子报告
（1）新增基本情况
2023春学期新增初中弘慧学子，所涉县域 11 个，涉及学校共132所（包括沅陵非合作校长界九校），新增人数共计 862 人，其中筑梦奖学金 820 人，壹加壹育人弘慧奖 42 人。因今年将大部分合作校的弘慧学子名额都至少赋予至9人，今年每所合作校均新增6.57人。较上年新增总人数728相比，多新增了134人。
6位县域主任分管所负责县域的新增工作。其中4位县域主任所涉及学校超过20所，其中陈瑞丽主任、梁丽红主任所涉及学校31所。其中5位县域主任所负责的新增人数超过100人，梁丽红主任所负责县域新增人数最多，为191人。
	新增弘慧生人数
	壹加壹育人弘慧奖人数
	筑梦奖助学金人数
	涉及学校数
	县域
	县域主任
	涉及学校数
	新增弘慧生人数

	159
	8
	159
	31
	沅陵
	陈瑞丽
	31
	159

	111
	6
	111
	21
	桑植
	梁丽红
	31
	191

	80
	6
	80
	10
	永顺
	
	
	

	104
	6
	104
	18
	溆浦
	田宏
	26
	165

	61
	4
	61
	8
	通道
	
	
	

	78
	2
	78
	9
	平江
	陈雌
	9
	78

	53
	6
	53
	9
	安乡
	李晗/陈足红
	20
	118

	34
	0
	34
	5
	桃源
	
	
	

	31
	0
	31
	6
	石门
	
	
	

	87
	4
	87
	12
	蓝山
	王立
	15
	109

	22
	0
	22
	3
	阳原
	
	
	

	862
	42
	820
	132
	总计
	6
	132
	862


（2） 学生情况分析
性别
2023年春季新增初中862人中，男生315人，女士547人，男生所占比例约为37%，女生所占比例约为63%。女生所占比例较往年略有上升，往年男女比例约为35：65。
[image: IMG_256]

年级
2023年春季新增初中862人中，初中一年级为614人，初中二年级为248人，初一所占百分比约为71%，初二所占百分比约为29%。
[image: IMG_257]
2023年春季新增862人中，由于系统原因未统计67人，有效数据共795人，约占全部新增人数的92%。后数据学生总人数均为795人。

户口类型
城镇人口28人，占比3.5%，农村人口767人，占比96.5%。就春季新增而言，整体较为符合我们寻找乡村困境学子的目标。


留守情况
不留守儿童150人，占比19%，留守儿童为645人，占比81%，其中双留守儿童为321人，占比40%；单留守人数为324人，占比41%。
[image: IMG_258]
2022年春季初中新增弘慧学子中留守儿童人数为526人，占比72%，其中双留守儿童 258 人，占比 35%；单留守儿童268 人，占比 37%。较2022年相比，2023年春季初中新增弘慧学子留守儿童比例增高约10%。两年单留守儿童比例均略高于双留守儿童。
身体状况
身体健康人数为774人，占比97%，残疾人数为3人，重疾人数为7人，不清楚为10人。整体而言健康人数占比较高，剩余个别不清楚或者身体健康有特殊情况的需要重点关注。


心理状况
心理健康人数785人，占比98.5%，轻度抑郁5人，不清楚5人,轻度抑郁及不清楚人数总占比1.5%。选拔上来的弘慧学子严格意义上不能有过重的心理健康问题，就轻度抑郁和不清楚的学生，后续项目执行过程中也需要列为重点关注对象。


学习成绩
  学习成绩作为弘慧学子评价的其中一项标准，在弘慧学子新增过程中对于辅导员有重要参考价值。成绩在年级前10%人数为691人，占比87%；年级前30%人数为72人，占比9%；年级前50%人数为28人占比4%；其他4人。整体而言，秉承着“优中选贫、贫中选优”的原则，保荐人在推荐弘慧学子的时候仍旧会将学习成绩作为重点参考之一。


三力评价
三力中，生活力平均值为9.05；社会力平均值为8.71；学习力平均值为9.27。结合三力来看，新增的弘慧学子普遍学习力较高，体现在学习成绩较好上，生活力次之，由于弘慧学子新增时候是初一初二阶段，社会力仍在成长阶段，普遍社会力水平相对较低。

推荐原因
今年新增问卷中，保荐人需从6类表现至少选择3项来描述学生，如果觉得学生符合此项描述，则进行选择，并进行5分制评分及评语填写。6类表现分别为“勇于担当”、“乐于助人”、“有目标感”、“勤勉好学”、“勤劳务实”、”自强自立“。
6类描述中，按照全体弘慧学子来说，最符合的为”勤勉好学“，依次为”有目标感“、”乐于助人“、”勇于担当“、”自强自立“、”勤劳务实“。
	表现
	勇于担当
	乐于助人
	有目标感
	勤勉好学
	勤劳务实
	自强自立

	平均分
	4.02
	4.13
	4.22
	4.31
	3.53
	3.56

	评价5分
	529
	546
	563
	594
	476
	478

	评价4分
	117
	118
	120
	100
	87
	99

	评价3分
	24
	24
	17
	16
	23
	13

	评价2分
	2
	1
	3
	1
	2
	2

	评价1分
	4
	3
	4
	2
	2
	2

	未选此项
	119
	103
	88
	82
	205
	201



新增弘慧学子画像
整体说来，今年春季新增的初中弘慧学子符合弘慧学子选拔标准，即遵循“贫中选优、优中选贫”的原则，在困难的成长环境下，坚持学习、有责任感、具有利他精神的有志乡村学子。弘慧生身上具有的特质有以下特点：
女生居多；基本生活环境都在农村；大部分都是留守儿童；身心健康；成绩较好、学习力较强、勤勉好学。
在这样的基础下，可以再对弘慧学子的画像进行分析，针对性的开展后续的长期陪伴工作。



推荐生来源分析
班主任推荐人数679人，占比85%，筑梦辅导员推荐人数102人，占比13%，校长和任课老师推荐人数14人，占比2%。可见，推荐生来源主要仍然是班主任、可喜的是，除了筑梦辅导员之外，保荐人确实可以纳入更多校内人群对弘慧学子形成关注。

弘慧学子新增宣传分析
在宣传方面依据主要是根据第三方评审团复核新增学子是否看过弘慧学子新增宣传片来进行分析，其中看过宣传片人数为767人，占比96%，未看过宣传片人数为28人，占比4%。说明前期的宣传推广素材是有帮助的，后续仍需要通过各类活动及宣传让新增弘慧学子更多的了解弘慧和弘慧生的权益，力求覆盖100%。



保荐人与学生沟通情况分析
第三方评审过程中，也对保荐人是否曾与学生进行过沟通做了调查。有过沟通人数为779人，占比98%；未沟通人数为16人，占比2%。这部分按照流程，不管学生是否自愿，在保荐人提交保荐的时候均需与学生进行对应沟通，以确保学生知情同意。对于未进行过沟通的学生，也确实有可能出现弘慧学子非自愿申请的隐患，从而浪费弘慧学子的名额。


申请意愿分析
第三方评审过程也对弘慧学子的申请意愿进行了统计，申请意愿非常强烈人数为646人，占总比81.3%；比较强烈人数为129人，占总比16.2%；其他包括：无或一般，人数为20人，占总比2.5%。个别已经通过新增流程的弘慧学子申请意愿较低，这部分需要进一步跟进情况，在今后的流程中进一步优化和贯彻执行。



农村户口	城镇户口	767	28	

身体状况 (计数)	
健康	不清楚	重疾	残疾	774	11	7	3	


心理状况 (计数)	
健康	不清楚	轻度	785	5	5	


学习成绩 (计数)	
年级前10%	年级前30%	年级前50%	其它	691	72	28	4	

平均分	
学习力	生活力	社会力	9.27	9.0500000000000007	8.7100000000000009	系列 2	
学习力	生活力	社会力	2.4	4.4000000000000004	1.8	系列 3	
学习力	生活力	社会力	2	2	3	



推荐来源 (计数)	
班主任	筑梦辅导员	任课老师	校长	679	102	12	2	

是否看过弘慧学子新增宣传片 (计数)	
是	否	767	28	

保荐人是否与该学生做过沟通 (计数)	
是	否	779	16	

申请意愿 (计数)	81.3%
16.2%
1.8%
0.6%
2.5%

非常强烈	比较强烈	无	一般	646	129	15	5	
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